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VIESOSIOS ISTAIGOS UTENOS PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO
DIREKTORIUS

. ) ISAKYMAS )
DEL VIESOSIOS ISTAIGOS UTENOS PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO
KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO ISVADOS (VIESUJU
PIRKIMU SRITYJE) PATVIRTINIMO

2026 m. rugpjicio d. Nr. D-
Utena

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 10 straipsniu,
Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2021 m. lapkric¢io 30 d.
Nr. 2-246 ,,D¢l korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy
patvirtinimo®, VieSosios jstaigos Utenos pirminés sveikatos prieziliros centro jstaty, patvirtinty
Utenos rajono savivaldybés mero 2026 m. sausio 28 d. potvarkiu Nr. MP-73 | Dél VieSosios jstaigos
Utenos pirminés sveikatos prieziliros centro jstaty patvirtinimo*®, 58.13 papunk¢iu ir atsizvelgdama j
Skaidrios asmens sveikatos prieziiiros jstaigos vardo suteikimo Utenos rajono savivaldybéje tvarkos
apraso, patvirtinto Utenos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 23 d. sprendimu Nr. TS-44
D¢l skaidrios asmens sveikatos prieziiiros jstaigos vardo suteikimo Utenos rajono savivaldybé¢je
tvarkos apraso patvirtinimo®, 1 priedo ,,Asmens sveikatos prieziliros jstaigos atsparumo korupcijai
indekso nustatymo kriterijy sagraso* 1.5, 1.6 papunkcius, VieSosios jstaigos Utenos pirminés sveikatos
priezitiros centro direktoriaus 2026 m. balandzio 27 d. jsakymag Nr. D-27 ,,.D¢l VieSosios jstaigos
Utenos pirminés sveikatos priezitiros centro korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo®,
Viesosios jstaigos Utenos pirminés sveikatos priezitiros centro direktoriaus 2026 m. geguzés 20 d.
jsakymag Nr. D-39 ,,D¢l VieSosios jstaigos Utenos pirminés sveikatos priezitiros centro korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatymo tam tikroje veiklos srityje poreikio jvertinimo*:

I. Tvirtinu VieSosios jstaigos Utenos pirminés sveikatos prieziliros centro korupcijos
pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvada (vieSyjy pirkimy srityje) (pridedama).

2. P avedulJurgitai Vanagei, Bendryjy reikaly skyriaus administratorei, su Siuo jsakymu per
Dokumenty valdymo sistemg supazindinti Bendryjy reikaly skyriaus vieSyjy pirkimy specialiste
Vaida Labucke, pirkimo iniciatorius ir kitus darbuotojus, dalyvaujancius vieSyjy pirkimy procese,
vyriausiaja finansininke Ling Ziupkieneg.

3. Isakymasjsigalioja nuo jo pasiraSymo dienos.

4. Sio jsakymo vykdymo kontrolgpasilieku sau.

Direktoré Eligija Zidoniené



TVIRTINU

VieSosios jstaigos Utenos pirminés
sveikatos prieziiiros centro direktoriaus
2026 m. rugpjicio  d. jsakymu Nr. D-

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo i§vada

2026 m. rugpjii¢éio Nr. 2
Utena

1. VieSojo sektoriaus subjektas, kuriame Korupcijos pasireiskimo tikimybés (toliau —
atliktas KPT nustatymas (veiklos sritis (-ys), | KPT) nustatymas atliktas VieSojoje jstaigoje
kurioje (-iose) buvo atliekamas korupcijos | Utenos pirminés sveikatos prieZiiiros centre
pasireiSkimo tikimybés nustatymas, jos (-u) | (toliau — Centras arba Jstaiga).

trumpas apraSymas). KPT nustatymas atliktas Centro vieSyjy
pirkimy srityje. PaZymétina, kad KPT Centro
vieSyjy pirkimy srityje atliekamas antrg karta.

KPT nustatymo tikslas — antikorupciniu
poZitriu jvertinti Centro viedyjy pirkimy
planavimo, organizavimo ir vykdymo sritis,
nustatyti galimas korupcijos rizikas, jvertinti jy
tikimybeg ir poveik], nustatyti rizikos veiksnius bei
pasiiilyti priemones nustatytoms rizikoms mazinti
ir jy veiksniams $alinti.

KPT nustatymas atliktas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos
jstatymu bei Korupcijos pasirei§kimo tikimybés
nustatymo ir jo atlikimo tvarkos
rekomendacijomis, patvirtintomis  Lietuvos
Respublikos  specialiyjy  tyrimy tarnybos
direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr.
2-246 ,,Dél korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy
patvirtinimo*,

Nuorodos | teisés aktus ir kitus dokumentus,
reglamentuojanéius jstaigos veikla ir nagrinéjama

1. Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy
jstatymas;

2. Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privadiy
interesy derinimo jstatymas;

3. MaZos vertés pirkimy tvarkos apra$as,
patvirtintas  vieSyjy  pirkimy  tarnybos
direktoriaus 2017 m. birZelio 20 d. jsakymu Nr.
18-97 ,,Dél mazos vertés pirkimy tvarkos apraso
patvirtinimo®;

4. Numatomos vie$ojo pirkimo ir pirkimo
vertés skai¢iavimo metodika, patvirtinta viesyjy
pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio
28 d. jsakymu Nr. 1S-94 ,Dél numatomos




vieSojo pirkimo ir pirkimo vertés skaidiavimo
metodikos patvirtinimo*;

5. Tiekéjo  kvalifikacijos  reikalavimy
nustatymo metodika, patvirtinta Viesyjy pirkimy
tarnybos direktoriaus 2017 m. birZelio 29 d.
jsakymu Nr. 1S-105 ,,Dél Tiekéjo kvalifikacijos
reikalavimy nustatymo metodikos
patvirtinimo®;

6. 2024 m. VieSosios jstaigos Utenos
pirminés sveikatos priezifiros centro numatomy
vykdyti prekiy, paslaugy ir darby vieyjy
pirkimy planas, patvirtintas VieSosios jstaigos
Utenos pirminés sveikatos prieZiliros centro
direktoriaus 2024 m. sausio 10 d. jsakymu Nr.
D-8 ,,Dél VieSosios jstaigos Utenos pirminés
sveikatos prieZiliros centro 2024 m. numatomy
vykdyti prekiy, paslaugy ir darby vieSyju
pirkimy plano patvirtinimo*;

7. VieSosios jstaigos Utenos pirminés
sveikatos prieZiliros centro vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés taisykliu,
patvirtinty VieSosios jstaigos Utenos pirminés
sveikatos prieZitiros centro direktoriaus 2025 m.
sausio 9 d. jsakymu Nr. D-6 ,,Dél VieSosios
jstaigos Utenos pirminés sveikatos prieZiiiros
centro vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés taisykliy patvirtinimo*;

8. VieSosios jstaigos Utenos pirminés
sveikatos prieZiliros centro vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés taisykliy,
patvirtinty VieSosios jstaigos Utenos pirminés
sveikatos prieZitiros centro direktoriaus 2024 m.
liepos 5 d. jsakymu Nr. D-51 ,,Dél VieSosios
jstaigos Utenos pirminés sveikatos prieZitiros
centro vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés taisykliy patvirtinimo*;

9. Utenos rajono savivaldybés
administracijos Centralizuoto vidaus audito
skyriaus 2025 m. gruodZio 31 d. Vidaus audito
ataskaita Nr. A-5 (29.4 E) ,Dél veiklos ir
valdymo vidaus audito VieSojoje jstaigoje
Utenos pirminés sveikatos prieZiliros centre®.

2. Asmenys (subjektai), atlike vieSojo
sektoriaus subjekto KPT nustatyma

Uz korupcijos prevencijg ir kontrole atsakinga
darbuotoja Justina Positté, Bendryjy reikaly
skyriaus teisininké.

3. Korupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatymo pradzios ir pabaigos laikas.
Analizuotas laikotarpis.

KPT nustatymas atliktas: 2026-07-20 — 2026-08-
10.

Analizuojamas laikotarpis: 2024-01-01 — 2025-
12-31.

4. Nustatytos rizikos, jy lygiai, suskirstymas pagal svarba
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4.1. Raudonas rizikingumo lygis
(zeméjancia tvarka nuo didZiausio balo)

4.2. Geltonas rizikingumo lygis (Zeméjancia
tvarka nuo didZiausio balo)

Ri- Nepakankamas pirkimy poreikio
planavimas

Ri - Poveikio ir tikimybés vertinimo

poZymiai, situacija:

- Poveikio kriterijus buvo jvertintas kaip

pastebimas (sudarantis 3 balus), kadangi dél
kompetentingos institucijos (Utenos rajono
savivaldybés administracijos Centralizuoto
vidaus audito skyriaus) planinés kontrolés metu
nustatyty pastebéjimy ir neatitikéiy, pateikty
rekomendacijy bei dél vieSyjy pirkimy plane
nenumatyty  pirkimy patirty  papildomy
finansiniy i$laidy, susijusiy su nenumatytomis ir
papildomomis biudZeto i§laidomis.
- Rizikos tikimybés kriterijus jvertintas kaip
vidutinis  (sudarantis 3 balus), kadangi
analizuotu laikotarpiu pagal turimg informacija
rizikos pasireiskimo tikimybé galimai buvo ne
daugiau kaip 1 atvejis per metus subjekte,
kuriame dirba nuo 101 iki 500 darbuotojy.

Ri=3 (Mx3 P)

R =9 balai (vidutinis rizikingumo lygis)

4.3. Zalias rizikingumo lygis (Zeméjanc¢ia
tvarka nuo didZiausio balo)

R2- Interesy konfliktai

R: - Poveikio ir tikimybés vertinimo
poZymiai, situacija:

- Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip
nereikSmingas, nes nebuvo gauta pavieniy
darbuotojy, taip pat kity asmeny skundy,
susijusiy su vieSojo sektoriaus subjekto
darbuotojo veiksmais, kurivose nenurodomas
galimas ju korupcinis pobudis, jstaigos veiklai ir




reputacijai jtaka nebuvo padaryta, nepatirta
papildomy finansiniy i§laidy.

- Tikimybé vertinama kaip labai Zema, nes
analizuotu laikotarpiu nenustatyta interesy
konflikto, neSaliskumo ar konfidencialumo
reikalavimy paZeidimy, negauta skundy ar
pranesimy. Sioje veiklos srityje taip pat buvo
atliktas vidaus auditas, tatiau nebuvo fiksuota
korupcinio pobiidZio atvejy.

Ro=1 (T)x1(P)

R>= 1 balai (Zemas rizikingumo lygis)

Kita informacija

S. Pasiilymai dél nustatyty riziky
maZinimo priemoniy taikymo

R1- Nepakankamas pirkimy poreikio
planavimas, siiilomos rizikos mazinimo
priemonés:

- Periodidkai perzitréti ir tikslinti metinj
vieSyjy pirkimy plana, atsiZvelgiant j faktinj
poreikj ir pasikeitusias aplinkybes.

- UtZtikrinti, kad pirkimy poreikis biity
pagrindZiamas  objektyviais = duomenimis,
ankstesniy laikotarpiy analize ir realiu veiklos
poreikiu.

- Prie§ planuojant pirkimus visad atlikti
rinkos analizg, sickiant jvertinti kainy poky¢ius,
tiekéjy galimybes ir rinkos situacija.

- Stiprinti komunikacijg tarp struktiriniy
padaliniy ir uZ vieSuosius pirkimus atsakingy
darbuotojy, kad pirkimy poreikiai bity
pateikiami laiku ir tiksliai.

- Maksimaliai vykdyti vieSuosius pirkimus
naudojantis CPO katalogu.

- Organizuoti darbuotojy mokymus viedyjy
pirkimy planavimo ir poreikio nustatymo
klausimais.

R: - Interesy konfliktai:
- Rizika valdoma.

6. Kitos pastabos

7. Priedai

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo
priedas Nr. 1

ISvada parenges asmuo:
(Vardas ir pavardé¢, pareigos)

Uz korupcijos prevencijg ir kontrole atsakinga
darbuotoja Justina Posiate, Bendryjy reikaly
skyriaus teisininké

L
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Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo
ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy
3 priedas

Korupcijos pasirei§kimo tikimybés nustatymo iSvados priedas Nr. 1

1. Rizika
(pavadinimas, lygis)

R1 — Nepakankamas pirkimuy poreikio planavimas
(nepakankamai tikslus pirkimy poreikio planavimas,
netinkamas poreikio pagrindimas ar nepakankamas
rinkos salygy jvertinimas gali lemti nenumatyty pirkimy
poreikio atsiradima, skuboty sprendimy priémimg arba
nepakankamag pasirengimg vie§iesiems pirkimams).

2. Veiklos sritis (-ys) ir vieSojo
sektoriaus subjekto administracijos
padalinys (-iai), kuriame (-iuose) ji
nustatyta.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybé nustatyta Centro
vieSyjy pirkimy planavimo ir organizavimo srityje.
KPT atlikta Siuose struktiiriniuose padaliniuose:

e Bendryjy reikaly skyrius;
Ukio skyrius;
Seimos medicinos skyrius;
Psichikos sveikatos centras;
Psichikos dienos stacionaras;
Odontologijos skyrius;
Laboratorija;
Slaugos paslaugy namuose tarnyba;
Registratiira.

3. Esama padétis
(situacijos apraS§ymas):

VieSieji pirkimai — tai reglamentuotas procesas,
kurio metu Centras i§ privaéiy tiekéjy jsigyja prekes,
paslaugas ar darbus, siekdamas racionaliai naudoti
vieSgsias 1éSas. Pagrindinis vieSyjy pirkimy tikslas —
skaidriai ir konkurencingoje aplinkoje  jsigyti
kokybiskas prekes, paslaugas ar darbus maZiausiomis
sgnaudomis.

VieSyjy pirkimy organizavimas prasideda nuo
planavimo etapo, kuris padeda uZtikrinti sklandy ir
efektyvy viso pirkimy proceso vykdyma. Analizuojamu
laikotarpiu ]staiga, planuodama, organizuodama ir
vykdydama vie$uosius pirkimus, vadovavosi ne tik
galiojanciy teisés akty reikalavimais, bet ir vidaus teisés
aktais — VieSosios jstaigos Utenos pirminés sveikatos
prieZiliros centro vieSyjy pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés taisyklémis (toliau — pirkimy
taisyklés). Sios pirkimy taisyklés buvo patvirtintos
Istaigos direktoriaus 2024 m. liepos 3 d. jsakymu Nr. D-
51 ,,Dél VieSosios jstaigos Utenos pirminés sveikatos
priezifiros centro vieSyjy pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés taisykliy patvirtinimo®, véliau
atnayjintos 2025 m. sausio 9 d. jsakymu Nr. D-6 , Dél
VieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés
taisykliy patvirtinimo®.

Numatomy vykdyti prekiy, paslaugy ir darby
vieSyjy pirkimy planas sudaromas kasmet, jtraukiant ir




mazos vertés pirkimus. VieSujy pirkimy planas
parengiamas, suderinamas ir patvirtinamas iki einamuyjy
mety kovo 15 d.

Rengiant vieSuyjy pirkimy plang, pirkimy
iniciatoriai pateikia informacija apie numatoma poreikj,
atliktus rinkos tyrimus bei kitus su planuojamu pirkimu
susijusius duomenis. Planavimo procese taip pat
dalyvauja Centro direktorius, vyriausiasis finansininkas,
vieSyjy pirkimy organizatorius ir pirkimy iniciatoriai.

VieSyjy pirkimy plane sisteminama informacija
apie planuojamus pirkimus: nurodomas perkamas
objektas, BVPZ kodas, numatoma pirkimo verté,
planuojamas pirkimo badas, pirkimo pradZia, sutarties
trukmé bei uZ pirkimo inicijavima atsakingas skyrius ar
darbuotojas. Numatomos vertés planavimo etape
nustatomos atsiZvelgiant j visus planuojamus panasius
pirkimus. Suderintas vie$yjy pirkimy planas tvirtinamas
Istaigos direktoriaus jsakymu.

Utenos rajono savivaldybés administracijos
Centralizuoto vidaus audito skyrius nuo 2025 m.
birZelio 27 d. iki 2025 m. gruodZio 31 d. Centre atliko
vidaus audita, kurio viena i§ vertinty sri¢iy buvo viesieji
pirkimai.

Vidaus audito metu nustatyta, kad kai kurios
Centro pirkimy taisykliy nuostatos ir funkcijos turéty
biti tikslinamos, nes jos ne visiskai atitinka faktiskai
vykdomas procediiras arba praktikoje ne visada jy
laikomasi. Taip pat paZyméta, kad pirkimy procese
dalyvaujanCiy asmeny funkcijos, atsakomybés bei
tarpusavio ry$iai néra pakankamai aiskiai apibrézti.

Istaiga su vieSyjy pirkimy procesu susijusius
dokumentus — poreikius, pirkimy planus, paraiskas,
protokolus ir kitus dokumentus — pildo Viesyjy pirkimy
informacinéje sistemoje (toliau — VIPIS). Nors Centro
pirkimy taisyklése buvo nustatytos dokumenty pildymo
ir derinimo procediiros, audito metu nustatyta, kad jos
ne visais atvejais buvo pakankamai aikios ir ne visada
ju buvo laikomasi.

Audito i8vadoje paZyméta, kad vieSyjy pirkimy
planavimas yra pradinis ir vienas svarbiausiy viedyju
pirkimy organizavimo etapy, padedantis uZtikrinti
efektyvy pirkimy proceso vykdyma. Viesyjy pirkimy
tarnybos rekomendacijose nurodoma, kad viesyjy
pirkimy planas yra vidinis perkanciosios organizacijos
dokumentas, kuris pildomas ir koreguojamas pagal
vidaus teisés aktuose nustatytg tvarka. VieSuyjy pirkimy
plane gali bti pateikiami papildomi duomenys,
palengvinantys pirkimy apskaitg ir kontrole, pavyzdZiui,
ne tik planuojamo konkretaus pirkimo verté, bet ir
bendra numatoma pirkimo verté, reikalinga pirkimo
bidui nustatyti bei per didelés kainos vertinimui atlikti.
Vidaus audito metu nustatyta, kad Centre pirkimy plane




buvo nurodoma tik konkretaus pirkimo objekto verté be
pridétinés vertés mokeséio (PVM).

Centro pirkimy taisykliy 34 punkte nustatyta, kad
pirkimy iniciatoriai [staigos direktoriui per VIPIS
poreikio kortele pateikia planuojamy vykdyti pirkimy
poreikj ateinantiems biudZetiniams metams, o
direktorius Siuos poreikius nukreipia uZ pirkimy
planavima, organizavimg ir prieZilrg atsakingam
asmeniui. Taciau audito metu nustatyta atvejy, kai
VIPIS poreikio kortelése duomenis suved¢ ir patvirtino
vie§yjy pirkimy specialistas, fakti¥kai atlikdamas
pirkimy iniciatoriaus funkcijas ir nesilaikydamas
nustatytos procediiros.

Centro 2024 mety vieSyjy pirkimy planas buvo
patvirtintas direktoriaus 2024 m. sausio 10 d. jsakymu
Nr. D-8 ,,Dél VieSosios ijstaigos Utenos pirminés
sveikatos prieZiiiros centro 2024 m. numatomy vykdyti
prekiy, paslaugy ir darby vie$yjy pirkimy plano
patvirtinimo®. PaZymétina, kad per 2024 metus vieSujy
pirkimo planas buvo koreguotas net 22 kartus — keistos
numatomos pirkimy vertés, pirkimo budai, pirkimy
pavadinimai, BVPZ kodai bei plano eilutés.

Vidaus audito metu taip pat nustatyta, kad 2025
metais iki lapkri¢io 1 d. Centro vie$yjy pirkimy planas
buvo tikslintas 13 karty, kai kuriais atvejais — net po
kelis kartus per ménesj. Kai kuriems pirkimams buvo
atlikta net po keturis tikslinimus. Vie$yjy pirkimy plane,
jskaitant pakeitimus iki 2025 m. lapkri¢io 1 d., buvo
numatyta 230 pirkimo objekty eiluéiy. I§ viso per 2025
m. vieSyjy pirkimy planas keistas 17 karty. Mety eigoje
buvo kei¢iamos numatomos pirkimy vertés, pirkimo
biidai, pirkimy pavadinimai, BVPZ kodai bei pirkimy
plano eilutés.

Vidaus audito metu nustatyta atvejy, kai pirkimy
planas buvo tikslinamas jau po jvykusiy pirkimy, o ne
iki pirkimo procediiry pradZios. Tai kelia rizika dél
tinkamo Lietuvos Respublikos vie§yjy pirkimy jstatymo
17 straipsnyje jtvirtinty principy laikymosi planuojant
pirkimus.

Pagal 2025 m. spalio 29 d. VIPIS sistemoje
pateiktus duomenis apie patvirtintg ir patikslintg [staigos
vieSyjy pirkimy plang, sudaryty sutaréiy verté sudaré tik
27 proc. planuoty pirkimy vertés. PaZzymétina, kad
didéjant to paties tipo prekiy, paslaugy ar darby bendrai
numatomai vertei, turi bati taikomi sudétingesni
pirkimo biidai.

Pirkimy procesas apima pirkimy inicijavima,
vykdyma bei pirkimo sutarties sudarymg. Audito metu
taip pat nustatyta, kad kai kurie per CPO.LT vykdyti
pirkimai VIPIS sistemoje buvo priskirti pirkimo budui
»Atviras konkursas®. Siekiant uztikrinti teisingg pirkimu




duomeny atvaizdavima ir jy analizés galimybes,
rekomenduota perzitireti tokio Zyméjimo praktika.

Apibendrinant vidaus audito metu nustatytas
faktines aplinkybes, galima teigti, kad Centro vieSyjy
pirkimy planavimo procesas néra pakankamai
nuoseklus ir aiSkiai reglamentuotas. PaZymétina, kad
vieSyjy pirkimy planavimo ir organizavimo procese
nustatyti triikumai rodo poreik] stiprinti vidaus kontrolés
priemones, aiskiau reglamentuoti procediiras ir
uZtikrinti nuosekly teisés akty reikalavimy laikymasi.
Nors viedyjy pirkimy planas turi atlikti svarby
prevencinj vaidmenj — uZtikrinti, kad pirkimai biity
vykdomi i anksto suplanuotai ir laikantis nustatyty
procediiry, praktikoje nustatyta daug daZny ir ne
visuomet pakankamai pagristy plano tikslinimy.

Audito metu nustatyta, kad kei¢iant ar papildant
pirkimy plang ne visais atvejais buvo aiskiai
pagrindZiamas naujy pirkimy poreikis, nebuvo nustatyta
prievole atlikti rinkos tyrimus ar ra$tu motyvuoti plano
keitimo butinumg. Taip pat nustatyta, kad pirkimy
poreikio planavimas néra pakankamai susietas su
[staigos strateginiais tikslais, veiklos prioritetais ir
ilgalaike vizija.

Darytina prielaida, kad Centro vidaus teisés
aktuose nepakankamai reglamentuotos pirkimy poreikio
planavimo, plano keitimo bei kontrolés procediros,
todeél kyla rizika, jog dalis pirkimy gali bati vykdoma
nejvertinus realaus poreikio ar tinkamai nepasirengus
pirkimo procediiroms. Vie$yjy pirkimy plano pakeitimai
turi biiti atlieckami pagristai, atsakingai ir laiku.

Atsizvelgiant | tai, darytina i§vada, kad Centrui
tikslinga tobulinti vieSyjy pirkimy planavimo procesa:
aiSkiau reglamentuoti pirkimy poreikio nustatymo,
rinkos tyrimy atlikimo, pirkimy plano keitimo ir
kontrolés  procedliras,  uztikrinti  atsakomybiy
pasiskirstymg bei pirkimy planavimo susiejimg su
Istaigos strateginiais tikslais. Tai padéty uXtikrinti
efektyvesnj, skaidresnj ir teisés akty reikalavimus
atitinkantj vieSyjy pirkimy organizavima.

4. Nustatyti korupcijos rizikos veiksniai:

1. Nepakankamai reglamentuota pirkimy plano keitimo tvarka:

Néra nustatyta pareiga pirkimy iniciatoriams pateikti argumentuota pirkimy plano keitimo
pagrindima, todél sudaromos salygos nepagristiems ar neskaidriems plano pakeitimams.

2. Pirkimy poreikio nepakankamas susiejimas su strateginiais tikslais:

Pirkimy poreikis ne visais atvejais yra aiskiai susietas su [staigos veiklos strategija, prioritetais ir
realiu poreikiu, todél gali kilti rizika inicijuoti nepakankamai pagristus ar neefektyvius pirkimus.
3. Dazni ir nepakankamai pagristi pirkimy plano keitimai:

VieSyjy pirkimy planas buvo daug karty tikslinamas mety eigoje. Tai galimai didina rizika, kad
pirkimai gali biiti pritaikomi konkretiems poreikiams ar tickéjams, apeinant iSankstinj planavima.
4. Nesilaikymas nustatyty procediiry:

Audito metu nustatyta atvejy, kai vieSyjy pirkimy specialistas atliko pirkimy iniciatoriaus




funkcijas, nesilaikant nustatyty procediiry. Tai silpnina vidaus kontrolés sistema ir didina interesy

konflikto rizikg.
5. Nepakankamas iSankstinis poreikio jvertinimas:

Galimai ne visi pirkimai buvo planuojami jvertinus realy poreiki, todél kyla rizika neracionaliam

1é8y panaudojimui ir nepagristy pirkimy inicijavimui.

S. Silomos rizikos maZinimo ir nustatyty jos veiksniy pasalinimo priemonés:

Nr. Priemonés apraSymas Atsakingas subjektas: Ivykdymo terminas:

Maksimaliai vykdyti vieSuosius | Viesyjy pirkimy Nuolat

1. pirkimus naudojantis CPO specialistas, pirkimy
katalogu iniciatoriai
Nustatyti ai8kig vieSyjy pirkimy | Viedyjy pirkimy Pagal poreikj
plano keitimo tvarkg, numatant | specialistas, pirkimy
pareigg iniciatoriams kiekvieng | iniciatoriai

2. e .
plano pakeitimg argumentuoti,
pagristi rastu ir pateikti
motyvuota poreikio pagrindima
Utikrinti, kad vieSujy pirtkimy | Viedyjy pirkimy Nuolat

B2 planas buty tikslinamas tik iki specialistas
pirkimo procediiry pradZios
Utztikrinti, kad pirkimy poreikio | Direktorius, struktiiriniy | Nuolat
planavimas biity siejamas su padaliniy vadovai

4. Istaigos strateginiais tikslais,
veiklos planais ir realiais
struktiiriniy padaliniy poreikiais

5 UZtikrinti racionaly lésy Direktorius, vyriausiasis | Nuolat

' naudojima finansininkas

Organizuoti darbuotojy Direktorius, vie$yjy Ne reciau kaip 1 kartg
mokymus viesyjy pirkimy pirkimy specialistas per metus

6 planavimo, vidaus kontrolés

' klausimais ir / arba atnaujinti ir

priminti vie$yjy pirkimy
organizavimo tvarka jstaigoje

Kitos pastabos:

Deél netikslaus planavimo, pavéluoty plano koregavimy bei nepakankamos kontrolés
kyla rizika paZeisti Lietuvos Respublikos vieduyjy pirkimy jstatyme jtvirtintus
skaidrumo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo ir racionalaus lé%y naudojimo
principus.

Svarbu akcentuoti, kad Centras, siekdamas tinkamai jgyvendinti Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo principus ir nuostatas bei atsizvelgdamas i
Utenos rajono savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus
vidaus audito ataskaitoje pateiktas rekomendacijas, jas jau jgyvendino: VieSosios
istaigos Utenos pirminés sveikatos prieZiiiros centro direktoriaus 2026 m. birzelio
30 d. jsakymu Nr. D-61 ,Dél VieSosios jstaigos Utenos pirminés sveikatos
priezitiros centro vieSyju pirkimy organizavime ir vidaus kontrolés taisykliy
patvirtinimo“ patvirtintos Centro vieSuyju pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés taisyklés, kardinaliai sumaZéjo vieSyjy pirkimy plano keitimy skai¢ins
— iki 2026 m. liepos 31 d. patvirtinti tik 3 plano pakeitimai, vykdoma nuolatiné
vieSyjy pirkimy eigos ir rodikliy stebésena ir kontrolé. J




Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvados priedas Nr. 2

1. Rizika
(pavadinimas, lygis)

R2- Interesy konfliktai

(galimas interesy konfliktas priimant sprendimus, jei
nebus pakankamai vykdoma privadiy interesy
stebésena, konfidencialumo, neSalikumo reikalavimy
laikymosi, vidaus kontrolé).

2. Veiklos sritis (-ys) ir vieSojo
sektoriaus subjekto administracijos
padalinys (-iai), kuriame (-iuose) ji
nustatyta.

Korupcijos pasireiskimo tikimybé nustatyta Centro
vieSyjy pirkimy planavimo ir organizavimo srityje.
KPT atlikta Siuose struktiiriniuose padaliniuose:

e Bendryjy reikaly skyrius;

o Ukio skyrius;
Seimos medicinos skyrius;
Psichikos sveikatos centras;
Psichikos dienos stacionaras;
Odontologijos skyrius;
Laboratorija;
Slaugos paslaugy namuose tarnyba;
Registratiira.

3. Esama padétis
(situacijos apraSymas):

Privaliy interesy deklaravimo tikslas — ginti
visuomenés interesa, uZkirsti kelig piktnaudziavimui
tarnyba. Taip pat tai jrankis, apsaugantis deklaruojanéiy
asmeny bei jstaigy reputacija.

Vertinant Centro vie$yjy pirkimy planavimo ir
organizavimo  sritj, buvo analizuota interesy
konflikty pasirei$kimo rizika. Nustatyta, kad pagrindiné
galima rizika sigjama su situacijomis, kai vieSyjy
pirkimy procediirose dalyvaujandiy asmeny
privatiis interesai  galéty turéti jtakosjy priimamy
sprendimy objektyvumui, jei nebuty tinkamai vykdoma
privaéiy  interesy deklaravimo, neSaliskumo ir
konfidencialumo reikalavimy laikymosi kontrolé.

Vidaus audito metu jvertinta privaciy interesy

deklaracijy, nesalikumo deklaracijy ir konfidencialumo
pasizadéjimy apskaita bei patikrinta Vyriausiosios
tarnybinés etikos komisijos informacinéje sistemoje
pateikta informacija.
Nustatyta, kad visi paskirti vie$yjy pirkimy iniciatoriai
buvo tinkamai pateik¢ ir atnaujing privadiy interesy
deklaracijas, pasiraS¢ neSaliskumo deklaracijas ir
konfidencialumo pasizadéjimus teisés akty
nustatyta tvarka.

Taip pat nustatyta, kad uZ privaéiy interesy
konflikty prevencijg ir stebésena atsakingas darbuotojas
ir vieSyjy pirkimy specialistas nuolat vykdo deklaracijy
kontrolg, primena darbuotojams apie pareigg nedelsiant,
bet ne véliau kaip per 30 kalendoriniy dieny, patikslinti
ar papildyti  deklaracijas pasikeitus ~deklaruotiniems
duomenims.




Vertinimo metu korupcijos rizikos veiksniy
nenustatyta. AtsiZvelgiant j veikianc¢ia vidaus kontrolés
sistemg, vykdoma privagiy interesy stebésena bei teisés
akty reikalavimy laikymasi, darytina i¥vada, kad
interesy  konflikty ir nesaliskumo pazeidimy
pasireiSkimo tikimybé vieSyjy pirkimy planavimo ir
organizavimo srityje yra maZa, todél papildomy rizikos
maZinimo priemoniy $iuo metu sitlyti nereikia.

4. Nustatyti korupcijos rizikos veiksniai:

3. Silomos rizikos maZinimo ir nustatyty jos veiksniy paSalinimo priemonés:

Nr. Priemonés aprasymas Atsakingas subjektas: Ivykdymo terminas:
1. - - -
2. - - -
Kitos pastabos:
1. -
2. |- |
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